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IDA

vagen in till framtiden

Inkludering, Delaktighet och Aktivitet. Forkortat blev
det IDA. Tre ord som skulle utveckla manga
skolor i Visteras. Tre ord som faktiskt skulle
betyda nagonting.

Tre ord som skulle ge elever, foraldrar, larare och
rektorer pa de skolor som hade det jobbigast 1 Vésteras
nagonting utover det vanliga och som skulle ta oss in 1
framtidens skola.

Efter fyra ar kan vi se resultaten:

- Sjukskrivningstal som minskat med upp till 85 % pa
vissa enheter.

- Maluppfyllelse som okat pa nédstan samtliga enheter
IDA varit pa och gett battre amneskunskaper -1 vissa
fall upp till 61%.

- Trivsel som o6kat, bade bland elever, foraldrar och
personal och mobbning som minskar.

- Okad attraktivitet hos skolor som blir del av IDA.

Allt det har ar dokumenterat genom olika
undersokningar - PN-enkiter, revisioner, externa
utredare - och alla sager samma sak. IDA hjalper
skolorna att nd mal som de forut inte natt. Totalt har
6ver 500 insatser gjorts av IDA:s vigledare och bidragit
till en skolutveckling pa fjorton enheter.

IDA har darfor gatt fran projekt till enhet inom Vasteras
stad.

Ytterligare nyanstillningar av vagledare kommer ske
under hésten 2011 inom IDA:s tre insatsomraden -

sprak och kommunikation, familjestéd och Passion -

Foto till framsidan:
Linnea Klavus

kultur/idrott. Det innebar att fler skolor kan f& del av
IDA och en an storre skolutveckling kan ske.

Vad ar da styrkan med IDA, brukar en vanlig fraga vara.
IDAs storsta framgéngsfaktor som har varit avgorande
for att nd uppsatta mal &r att arbetet har utgatt fran tre
insatsomraden av strategisk natur som tillsammans har
héllits thop for att nd slagkraft . Mangfald och
inkludering, en stindig vilja till utveckling, forméagan att
se mojligheter pa socialt tunga skolor, att arbeta
férebyggande med t.ex. mobbning, skolk, hedersvald och
droger, sprakliga kompetenser som nar foraldrar och
barn med annan spraklig bakgrund an svenska, extra
mycket kultur/passion i skolan och dér lata barn och
vuxna leva sina drommar, socionomer och
beteendevetare som arbetar inom skolan, coaching av
larare och rektorer, i verkligheten, och att 6ka
motivationen genom samtal.

Svaren blir manga beroende pa vem du fragar och det
ar ganska naturligt. For IDA ar manga metoder, manga
vigar och flera sanningar.. IDA ar som droppar som blir
till en flod - en flod vi fardas tillsammans p&d med
enheterna vi ar pa.

Eller sa ar vi som bilden nertill, vi tillsammans med
enheterna skapar nya végar in till framtidens skola. P4
skolor som ménga ser som de svaraste och mest socialt
utsatta och med siamst maluppfyllelse.

Tullsammans blir darfor ett av nyckelorden.

Och vi ska pa de har sidorna forsoka ge en bild av IDA -

en vag in till framtiden skola.

Bild: Konstniren Erik Johansson



Golara, vagledare sprak

All, vigledare Familjestod

Asa, vigledare Passion

Bakgrund

I ett antal ar hade Visteras stad gett
miljoner till skolor men resultaten héll
anda samma laga niva. Till det valde

elever bort vissa skolor.

Da togs ett politiskt beslut att hitta en ny vig
och det blev IDA. Ett projekt som skulle vara
trearigt och IDA skulle arbeta tillsammans
med skolor som hade samst maluppfyllelse
och attraktivitet.

Tanken var att IDA skulle ha tre
insatsomraden och de som arbetade dar

skulle kallas vigledare.

Sprak och kommunikation/
modersmal. Hir anstilldes larare men
aven kompetenser med annan spraklig/etnisk
bakgrund. Syftet var att hitta annorlunda
vagar alternativt stotta processer som redan
var pa gang inom skolan. Att anstalla folk
med annan spraklig bakgrund var viktigt for
att na familjer som annars inte kommer till
skolan eller kan ta emot information.
Familjest6d. Socionomer och
beteendevetare anstélldes att arbeta inom
skolans viggar. Allt for att utveckla det
elevsociala arbetet i skolan och vara en lank
till familjer. Dessa skulle i vissa fall aven
fungera som en del av ledningsgruppen pa
skolan.

Passion - Kultur/Idrott. Att lata barn och
vuxna leva sina drommar ansags vara en
viktig bit for att utveckla skolan och darfor
anstalldes medarbetare inom dans, drama,
musik, idrott, skrivande/media, bild och

form.

Ordet vigledare fyller sin funktion. Dels for
att de som anstalldes skulle just hitta nya
vigar men att de ocksa kommer ut som
ledare. For att stélla sig upp 1 en skolkultur
som fastnat 1 negativa monster, kraver att du

ser dig sjalv som en ledare och tror pa dina

idéer till forandring. Det kraver ocksa att du
lyssnar och kommunicerar och skapar
forstaelse varfor en utveckling ar viktig.
Vigledare inom sprak/kommunikation och
familjestod placeras ute pa skolor och enheter
medan kultur/passionslaget blev en enhet
som genom olika insatser besoker skolorna
och arbetade med larare och elevgrupper.
Det innebér att vagledare inom sprak och
familjestod arbetar mer inne i de processer
som sker 1 skolan, medan passion kommer
med 6gon utifran. Pa sa vis far IDA manga
olika glaségon pa verksamheten och kan
skapa samarbeten med rektor, personal,elever
och foréldrar.

Tanken var aven att vigledare skulle géra
insatser och dessa skulle dokumenteras och
utvarderas. Det var viktigt med
dokumentationen for att visa om det blev
nagra effekter av arbetet.

Under de har aren fram till dags dato dr IDA
utvarderat genom Malardalens hogskola,
Ernst and Young, psykolog Hakan Edlund,
Pedagoska Namndens-enkater (PN-enkat), liv
och hilsa enkéten och lokala utvarderingar
pa enheterna som sker varje ar. Vidare sker
utvarderingar 1 form av betyg,
sjukskrivningstal, och medarbetarsamtal.
Utvarderingarna visar 1 stort sdtt samma
resultat.

En klart positiv trend nar det galler 6kad
maluppfyllelse, battre studiero, minskad
sjukskrivning, vil maende IDA-grupp och
okad attraktivitet for flera skolor. Det innebar
att IDA gick fran projekt till en egen enhet
2010.

Vill ni lasa mer kan ni ga till www.idasidan.se
och klicka pa lanken Vad ar Ida? Dér finns
slutrapport for projektet som andra nyhet.
Totalt idag arbetar det 34 IDA-vagledare pa

atta enheter.
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Johan Wennhall, direktor for
pedagogiska nimndernas
stab, var med att ta fram idén
runt IDA. Hans forvintan var
att arbeta med hela systemet,
som han uttrycker det.

Hur vixte idén med IDA
fram?

Utgéangspunkten var en politisk
ambition att mdta en negativ
utveckling 1 och runt skolan inom
vissa bostadsomraden. I gemensam
diskussion med janstemén och
sedermera myndigheten for
skolutveckling vaxte tankarna
fram.

Varfor valdes bara ett tiotal
enheter ut fran forsta borjan?
Dels beroende pa behovet av en
kraftsamling av resurser, men kanske
framst for att det var dessa enheter som
hade de objektivt storsta behoven - hog
social vikt, tendens till franval och inte
minst viktigt ett engagemang och

ntresse for en intern utvecklingsprocess.

Hur tinkte ni runt rekrytering av

Johan Wennhall

Viktigt var naturligtvis kompetens;
frammande sprak/kulturkompetens,
kreativ erfarenhet (passion) och
utbildning inom det sociala omradet
(socionom etc).

Vilka forvintningar hade ni fran
bestillarhall?

Att genom stark intervention fa till stand
en genomgripande skolutveckling. Att
kunna arbeta med hela systemet: barn,
familj, personal och ndromrade med
kompetens i flera dimensioner. Att

integration (bromsa utveckling av
franvalsskolor/f{orskolor) och givetvis na
battre resultat 1 kunskap och
vardegrund.

IDA var fran forsta borjan ett
trearigt projekt men som nu ir en
permanent del av verksamheten.
Vad tinker du runt de resultat
som IDA astadkom som projekt?
Resultat kan ses 1 primédra indikatorer
som till viss del ar kopplade till output
(resultat 1 ndrtid), t ex sjuktal bland
medarbetare, engagemang, till viss del
mitbara 1 kunskapsresultat. Se vidare
nedan.

Vilka forvintningar har du pa IDA
inom den nirmaste
trearsperioden?

Forvantningar pa outcome-effekter.
Forebyggande verksamhet ar ofta
svarmatbar, sarskilt pa kort sikt. Pa
langre sikt objektivt matbara indikatorer
(forbattrade kunskapsresultat, minskad
mobbning, framlingsfientlighet etc),
attraktiva enheter, evidensbaserade
insatser och en paverkan pa enheter
utanfor IDA-arbetet.

Kan du till sist beskriva IDA i tre
ord, vad det betyder for dig?
Passion, kunskap och helhetsarbete.

IDA-vigledare?

dérigenom vinna en 6kad

Vilka projekt/insatser deltog du i och vad gjorde
du dir?

Jag var med 1 en teateruppsittning som hette Roll spela Roll.
Vi var tre skolor inom IDA som gjorde den tillsammans med
Unga teater Vistmanland och slutprodukten blev en
fantastisk pjés. Jag var skadespelare.

Vad betydde det for dig?

Helt arligt gar det nog inte ens att uttrycka det i ord. Det
betydde JATTEMYCKET. Som ung har man inte riktigt fatt
grepp pa allt. Man fraga sig sjalv alla det stora fragorna, vem
arjag? Vadvill jag? Vad ar meningen med att jag finns?
Man gor saker utan att riktigt forsta varfor, man gor inte
riktigt det for sin egen skull.

Pjasen var mer en vad nagon kan ana. Man larde kdnna sig
sjalv, se saker fran ett annat perspektiv. Efter pjasen var jag
pa topp. Jag hade slutligen hittat mitt sanna identitet, jag
brann av ldngtan till att fa ga ut 1 varlden. Det fanns ingen
eller inget som kunde stoppa mig.

Om du skulle séiga till andra skolor att de ska ha
IDA, vad skulle du siga da?

De gor ett fantastiskt jobb och har en bedarande personal
som bidrar till sa mycket.

Skolor blir allt mer teoretiska, vilket ar riktigt trakigt maste
jag saga. IDA:s aktiviteter ar bade larorika och roliga
samtidigt och denna kombination bidrar till att man far mer
och mer uppmirksamhet bland eleverna.

Jag har sjélv varit en pina, hade ingen intresse for skolan och
tillbringade mestadels av skoltiden pa toan (gomde mig fran
lararna).

Efter att dntligen insett att utbildning ar viktigt hade jag
kommit efter 1 skolan och behévde enormt mycket hjélp,
IDA kom som min raddande dngel och jag gick pa extra
hjélp varje dag. Jag kimpade sa mycket jag kunde och varje
gang jag var pa gransen till att ge upp var den underbara
personalen dar och peppade mig

Alla behéver motivation, den lilla gnistan av passion och som
brinner som en skogsbrand.
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Olika insatser

IDA har haft totalt 6ver 500 dokumenterade
insatser. Att redovisa alla ér en oméjlighet pa
det hir utrymmet. For att visa mangfalden
med vilket IDA kliver in och skapar
samarbeten med skolor har vi valt att visa
nagra insatser. Dels mot maluppfyllelse och
dven mot det elevsociala arbetet. Hir ir
insatser som de olika insatsomraden
samarbetar runt eller skapar sjilva men alltid
i samarbete med skolornas pedagoger eller
annan personal.

Simskolan

I Visteras stad var 24.5 % av eleverna pa IDA-skolorna
inte simkunniga ar 2009. Dérfor startades simskola pa
dagtid och det har gett stralande resultat. Det sker
utifran maluppfyllelsen inom amnet idrott. Resultatet
efter genomford simskola var att 4.4 % fortfarande inte
var simkunniga d.v.s. att ca 20% o6kade sin
simkunnighet.

Idag ar det en permanent verksambhet, dér elever pa
IDA-skolor men aven andra skolor far majlighet till
simundervisning. Det har dven gett effekter som att
foraldrar till barnen ocksa far simundervisning. I vissa
fall behévs heltdckande vatdrikter som IDA kan
tillhandahalla, sa att religion eller kultur inte ar ett
hinder.

Skoltidning/media

Genom att anvanda skoltidning/media utvecklas
spraket naturligt. Om det gors utifran kreativitet,
positivt synsatt och lusten att skriva eller formedla sig
t.ex. via teve eller radio. wwwidasidan.se dr idag den
storsta skoltidningen 1 Sverige. Cirka 200 - 400 elever dr
pa ett eller annat sitt aktiva i skrivandet av tidningen
och antalet lasare har enbart under senaste aret okat
med fantastiska 130 %.

Grunden for arbetet ar maluppfyllelsen 1 olika
skolamnen ( svenska, SO mm ) men ar dven ett

vardegrundsarbete, dar demokratifragor dr viktiga.

Sommarskolor

For elever som inte uppnar malen finns mojlighet att ga
pa sommarskola. Resultaten talar sitt tydliga sprak.
Maluppfyllelsen 6kar mellan 30 - 50% for de som gar in

sommarskolan. Idag ar det hiar en permanent

verksamhet, som erbjuds pa tre till fem enheter varje ar
och aven elever fran andra skolor inom Visteras stad
har majlighet att soka sig dit.

Matematiksatsning forskola/skola

I samarbete med ett mentorskap for matematik som
finns inom Visterds stad, har IDA en egen
matematikgrupp som arbetar med végledning och
direkt stod at larare pa olika enheter. De har tagit sig an
laxverkstader och sommarskoleverksamhet och det har
gett bra resultat 1 6kad maluppfyllelse som vi redan
namnt. Varje ar ger det elever som dannu icke natt
malen mojlighet att forbattra sina kunskaper. Vidare
deltar matematikgruppen 1 utvecklingsarbetet for
matematiken pa samtliga enheter och forséker hela
tiden ligga 1 framkant vad géller senaste forskning runt

matematik.

Paket fran kultur/passion

Inom Kultur/passionslaget erbjuds olika paket. Det kan
vara allt fran forskolan upp till hogstadiet. Paketen
stracker sig dver en tidsperiod och har olika namn. Fem
myror ar fler dn fyra elefanter, Syborg Stenstump,
Gruppklimat m.m. Dar kan passionslaget samarbeta
utifran sina kompetenser och sy thop paket som passar
skolor eller klasser. Paket som kan innehalla sang,
musik, dans, idrott och som hgjer kreativitet och
sjalvkansla. Allt sker 1 samarbete med larare, som en del

av deras fortbildning,

Bibliotek

En av de viktigaste punkterna dr lasandet.
Undersokningar visar att svenska elevers lasforstaelse
torsamrats under de senaste aren och darfor ar
skolbibliotek viktiga. IDA arbetar med skolbibliotek,
bade dvergripande och pa olika enheter. Det gor att
skolorna hela tiden kan fir senaste information, nya
bocker och man kan skapa en laslust.

I det har ingar olika satsningar, bl.a. samarbete med det
internationella biblioteket och en arligt aterkommande
laskamp. I den nya ldroplanen lyfts dessutom biblioteket
fram som en av de viktigaste sakerna som maste
utvecklas och finnas pa en skola. Ytterligare en storre
satsning kommer ske inom IDA frdn hésten 2011, allt 1

enlighet med den nya laroplanen.


http://www.idasidan.se
http://www.idasidan.se

IDA-ENHETEN

Ky
=

Olika insatser

Beteendevetaren och socionomen i skolan

En av de unika satsningar som IDA star for ar

beteendevetaren och socionomen med utvidgat

uppdrag inom skolan. Det dr en satsning som gor att
larare kan fi vara ldrare och det elevsociala arbetet
utfors av en kompetens som normalt inte finns inom
skolans viggar.

Beteendevetaren fyller flera funktioner.

a) Kan vara coach med motiverande samtal i
forhallande till elev.

b) Kan vara ett stéd for familjen som behéver hjélp att
forsta sitt barn.

c) Kan stotta/handleda ldrare 1 klassrumssituationen
och t.ex. skapa béttre kommunikation.

d) Kan vara ledningsstod och inga i ledningsgrupp.

e) Starta processer utifran losningsfokuserat arbetssatt.
Ett bra exempel pa det ar Bjurhovdaskolans
svinnprojekt, ddr elever minskat svinnet 1 matsalen
och nu ar ett ex. for hela Vasteras stad. Det har dven
blivit nominerat till EU:s miljépris och kom trea i
Europa.

Elevsociala team

I den nya laroplanen pratas om ett utvecklat elevstod
och elevhalsoteam. I det har arbetet skapas elevsociala
team pa IDA-skolor, dér réitt kompetenser mots. Det
kan vara skolsyster, kurator, socionomer, speciallarare
och andra som drivs av det elevsociala arbetet.

BOT

BOT star f6r Back on track. Ett program skapat for att
fa tillbaka elever i skolan som har stor franvaro. Det dr
skapat av beteendevetare och larare pa St Ilians skola.
Det ér ett program som ar individuellt utformat. Det
har gett stralande resultat. Som ett lysande ex. kan
namnas en elev som gick fran noll poang i sina betyg till
170 poang. Enligt psykolog Hékan Edlund bygger
BOT-gruppens framgang pa dess smaskalighet och att
de arbetar med elevernas forutsattningar.

KOMET

Komet ar metod som idag anvinds i manga skolor. IDA
har anvint den 1 utbildningssyfte, for att skapa en
gemensam syn 1 grupper eller skolor som inte haft en
gemensam viardegrund. Det finns utbildade handledare
inom Komet och som 1 dagsldget utbildat 6ver hundra
larare pa olika IDA-enheter och lika manga féraldrar.

Det finns olika typer av Komet. IDA har anvant sig av
bade skolkomet och foraldrakomet. Utvirderingar visar
goda resultat.

Tjejgrupper

IDA har tillsammans med skolor skapat ett kontinuerligt
arbete med tjejgrupper. Undersokningar visar att tjejer
presterar battre men mar sdmre 1 skolan. Resultaten
visar 1 olika utvarderingar att tjejerna mar béttre nar
det finns tjejgrupper och far en storre trygghet i skolan.
Det finns aven sérskild satsning pa somaliska
tjejgrupper, som gett extra gott resultat. I dessa grupper
har maluppfyllelsen dven 6kat med upp till 30 %.

Vissa tjejgrupper utgar aven fran DISA, som arbetar
med att f bort sjalvskadebeteenden.

Sandning !ran l ! !!-ra!lon

UPS-radio

Ett projekt som vi maste namna, 1 all sin litenhet men
som visar spannvidden inom IDA, ar UPS-radio.
Hésten 2009 drog en IDA-vigledare Martin Larsson
igang UPS-radio. En radio som lyfter positiva hidndelser
och hilsningar pa Bjurhovdaskolan.

Varje fredag sander UPS i fem till tio minuter ut i
klassrummen.

Idag ér det en del av verksamheten och nagonting som
elever och larare ser fram emot. Det har ocksa varit en
del av fordndringen for en skola som hade det tungt
men dir IDA medvetet arbetat med 16sningsfokus och
att lyfta goda exempel ur verksamheten. Trivsel har
okat och sjukskrivningstal har minskat bland personal
och elever.
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Olika insatser
elevsociala

Hedersvald

Hedersvald ar ett arbete som pagatt i tva ar inom IDA,
dar tvd vagledare haft som uppgift att informera och
mota fragor om hedersvald. De har dven tagit fram en
handlingsplan for arbetet inom Visteras stad, som blev
klar hosten 2010.

Handledning ar en av de viktigaste bitarna nar det
géller hedersvald. Dar moter vagledarna larare eller
andra professioner inom skolan, for att hitta vagar och
beméta hedersvald.

Svinn-projektet Bjurhovdaskolan

Skolor av idag forsoker skapa en medvetenhet runt
miljofragor. Svinn-projektet pa Bjurhovdaskolan dr
sadant. Det har med ett nytt ingdngssatt fatt elever att
inte kasta mat och sedan se vinsten med det. Det har
fatt en sadan effekt att svinnet minskat med nastan 40%
och idag ar pa vag att bli en modell for hela Vasteras
stads skolrestauranger.

Det har fatt Visteras stads folkhalsopris och kom trea 1
Europa i tivlingen ”Europa minskar avfallet” .

Totalt var det ca 5000 sokande i fem kategorier.

For att forstd vidden av det arbetet IDA gor vill vi aven

namna en del andra projekt vid namn;

Filmprojekt jag ser, kursbaserat en/sv,
ledarstéd, lixverkstad engelska, svenska och
matte, rorelsematte, Skol-if, PUFF-teve,
specialsatsning somalier, forialdramoten for
annan etnisk bakgrund, hemsprak pa dagtid,
Forum for medkinsla, AIDA i klassrummet,
intendent ( arbetar mot ledning och utvecklar
processer runt adminstration och ekonomi ),
Try-it IDA ( en sommarlovsverksamhet som
nar hundratals barn varje sommar och dir
man far prova pa sport och kultur ) m.m.

Det har som sagt hittills varit runt 500 dokumenterade
insatser och att namna alla finns inte utrymme f6r. Men
att gora pa det hir viset visar styrkan med IDA.

IDA ir inte en enda metod men det dr ett gemensamt
synsitt - ett I6sningsfokuserat, positivt arbetssatt och dar
utgangspunkten ar att det gar att fordndra den svenska
skolan.

Dessutom blir IDA alltid delaktig 1 elevvarden och pa si
vis blir det aven en hel del odokumenterade insatser,
precis som 1 den vanliga skolan. Insatser diar IDA-

vagledare moter personal och elever 1 samtal eller
konfliktlosning, som leder till en skola som utvecklas.
For det dr inte enbart disciplin som kravs utan en
positivt strukturerad vardag med olika ingangar som
ger mojligheter till skolutveckling pa manga olika plan.
Det finns ingen motséttning 1 att skapa en god skolmiljo,
kreativa arbetsplatser och moten, tillsammans med en
skola som arbetar mot en hogre maluppfyllelse.

En skola som tar Sverige in 1 framtiden.

Bjurhovdas fantastiska kockar som
ligger bakom svinnprojeket

IDA:s sommarlovsverksamhet med
inriktning idrott och kultur
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Duktiga pa att vara
katalysatorer,

sager Erik Johansson,
enhetschef IDA

Erik Johansson ir enhetschef
for IDA. For honom ar IDA
riktig skolutveckling som
utmanar skolkulturer.

Vilka ér de storsta
forandringar som IDA skapat
bland skolor i Visteras?
Arbetet med IDA har nu pa flera
plan borjat ge resultat pa alla
enheter diar IDA verkar. Nagra
enheter har en generell positiv
utveckling inom alla

insatsomraden.

Andra har klivit fram inom vissa,
men haft svart att utvecklas positivt
inom andra delar.

Redan idag har flera av skolorna sett
6ver sina rutiner och vidareutvecklat
atgarder for att forbattra resultaten 1
nationella proven i ar 3 och 5 till
varen 2010. For att lyckas med detta
uppger allt fler 1 personalgruppen
nédvandigheten att ha annan syn pa
elever.

Den nas genom att forsta vikten av
att ha en annan kompetens
(socionomer/beteendevetare,
kulturkompetens och personal med
en annan kulturell bakgrund) pa
skolorna som en integrerad del i det
vardagliga arbetet.Flera larare inom
enheterna uppger att detta dr en
starkt bidragande orsak till att
sjukfranvaron bland personalen
kraftigt har sjunkit.

Det som de flesta larare och
toréldrar lyfter 1 sina diskussioner
med IDA:s vigledare som den
viktigaste aspekten till att enheterna
tagit flera steg framat dr att
rektorerna tagit ett tydligare
ledarskap de senaste aren.

Elever och barn verkar trivas battre
och kdnna sig mer trygga pa
skolorna/forskolorna som deltar i
IDA én resterande skolor 1 Visteras
stad. I stort visar PN-enkdten
mycket fina siffror som visar detta.
En bidragande orsak till detta ar att
arbetat med att fa en ckad forstaelse
genom forbéttrad information och

personlig kontakt med forédldrar har
borjat ge resultat.

Samarbetet med centrum for
tvasprakighet har ocksa inneburit att
enheterna har borjat med
modersmal pa skoltid och pa sa satt
lyckats fa manga fler elever borjat
lasa modersmal. Pa Trollbacksskolan
har 6ver 90 % av dem som har ratt
till modersmals- undervisning det
nagot tillfalle 1 veckan.

Senaste simtesterna gjorda av
Visteras simséllskap for elever 1 ar 3
visar att manga av stadens elever har
daliga simkunskaper. Idag har s&
gott som alla elever pa skolorna som
har IDA i ar 5 och 6 fullgoda
simkunskaper. Pa nagra ar har
skolorna gatt fran 6ver 24 % till 4 %
som ej kan simma.

Nir du gick in som enhetschef
for IDA, vilka visioner hade du
och ledningsteamet?

Att viga ta in andra kompetenser -
kulturella och yrkesmaéssiga - och
utmana skolorna att skapa en
hallbar utveckling. Var vision var att
skapa sa bra resultat, att metoderna
och arbetssitten vi forde in skulle
stanna kvar.

Hur sag du pa anstillningar
till det som éir IDA-enheten
idag?

Att de som skulle
komma in i IDA skulle

ha ett positivt
forhallningssatt, ha
hdg kompetens och
en sann tro pa
eleverna.

Att de som skulle komma in 1 IDA
skulle ha ett positivt forhallningssitt,
ha hog kompetens och en sann tro
pa eleverna

Hur viktigt dr ledarskapet ute
pa skolorna for en forindring?
IDA har alltmer markt att ledaren
har en mycket central roll 1
utvecklingen pa sin enhet.

En sak som blivit mer tydlig under
aren 4r att svaga rektorer ger svaga
resultat, vilket vi sett under
projekttiden.

Darfor ar en av de mest centrala
bitarna ute pa skolorna att ha starka
rektorer med visioner och som
praktiskt ar forankrade 1
verksamheten.

Ett tydligt ledarskap = tydliga
resultat.

I en nyligen presenterad rapport
fran OECD Improving School
leadership lyfts skickliga skolledare
fram som en avgorande faktor for
att eleverna ska lyckas i skolan.
Skolledaren maste vara tydlig,
rattvis, malmedveten och konsekvent
(en som kan “kavla upp drmarna
och inte ar radd att fa lite skit under
naglarna”). Rektorn ska verka for att
skapa forutsattningar for ett
medledarskap bland personalen och
stodja specifika insatser 1
utvecklingsprocessen.
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Framgangar
ger andrad syn och

arbetssatt
For att lyckas med detta behover

rektorskapet generellt sett tillforas
nya kompetenser och uppdraget
beskrivas utifran andra
forestallningar 4n dem som finns
idag. Det forutsatts att rektorerna
kan leda sina medarbetare 1
forandringsarbetet och att de klarar
av att vilja metod for det, men det
ar langt ifran sjalvklart att det ar sa.
IDA har nu utifrdn ovanstaende valt
att framfora vikten av att satsa pa
ledaren — utan en bra ledare ar det
svarare for IDAs delar att fungera

hjartat hos individen. och det kan
for en del géra ont och vara en
jobbig process. Innan man sjalv ser
fordelarna med en fordndring tror
jag man forséker medvetet och
omedvetet bevara det gamla.

Vad ir styrkan med IDA?

Att det finns manga olika
kompetenser som ar duktiga pa att
vara katalysatorer for forskolornas
och skolornas personal att komma
igang med sitt utvecklingsarbete.

Har ditt ledarskap forindrats
nagonting under de hir aren?
Ja, definitivt. Jag tror att jag inte ar
lika "radd" for konflikter utan kan se

De tre
insatsomradena som
tilsammans hallit

ihop for att fa
slagkraft.

. Insatsomrade Modersmal/
Sprak och kommunikation

och samverka. Det giller att fa
ledaren att 1 sitt agerande verka for
en positiv interkulturell utveckling
pa sin enhet, samt vara en
pedagogisk ledare. De insatser som
IDA kan erbjuda ett stod i detta
omrade ar skolstudie, mentor-
program och kompetens-

utvecklingsinsatser for skolledare. for IDA?

dem som berikande och ge mig
chans att se varlden utifran nya
glasogon. Ett interkulturellt synsatt
ar viktigt 1 mitt ledarskap.

Nu i efterhand, vilka ir de
viktigaste framgangsfaktorna

*  Insatsomrade Familjestod
. Insatsomrade Passion/Kultur

Beskriv IDA i tre ord.
Samverkan
Interkulturellt
Losningsfokuserat

IDAs storsta framgéngsfaktor ar att

Vilka svarigheter har IDA stott
pa?

Ridsla och misstro - for att fa till en
forstaelse maste man komma in 1

vi har tre insatsomraden av
strategisk natur som tillsammans har
hallits thop for att na slagkraft.
Dessa tre insatsomraden ar:

En solskenshistoria

om att lara sig tva saker samtidigt

Simskolan har kommit till for att maluppfyllelsen var sa
lag pa IDA-skolorna och dven inom Visteras stad. Att
kunna simma borde vara en rattighet och ar aven ett
kriterium 1 maluppfyllelsen for idrott.

Vid ett tillfille skulle en klass ta sig fran en skola med
cykel till badet och alla elever hade lyckats fa med sig
cyklar eller lanat. De elever som inte hade egna cyklar
hjélpte skolan till att ordna for. Eleverna hade till slut
stallt upp sig pa led och borjade cykla ivig.

Da hors ett brak och ledaren vander sig om.

Dar ligger en tjej pa backen med sin cykel.

Hon fér hjélp upp och de ska ivig men samma sak

hander igen. Det visar sig till slut att hon inte kan cykla.

Hon far istéllet skjuts till badet.

Pa vigen hem sa foljer hon med gruppen, eftersom
nagra av hennes vanner turas om och later henne lana
en cykel for att lara sig cykla.

Veckan efter kommer hon till samlingen, med en cykel
och ett stort leende och cyklar ivig med de andra.

Hon larde sig ocksa att simma under de héar veckorna.

-

—~
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Ibland kan kulturkrockar skapa tarar. Det var som
pojken som blev kallad dckel av sina klasskamrater.

Niér det var skolmat forsta dagarna pa skolan han gick
pa, sa at han med handerna. Kamraterna tittade pa honom
men sa fanns det dem som bérjade kalla honom saker -
som ackel.

Han blev jétteledsen och ville inte g4 till skolan. Det
blev méte och mamman kom till skolan och berattade att
de ofta at grytor med bréd. Och pojken gjorde samma sak 1
skolan. Men eftersom det inte fanns brod at han maten
med handerna.

Han fick lara sig att 1 Sverige ater vi med kniv och
gaffel och det blev en diskussion. For han var den enda 1
klassen som faktiskt tvittade handerna innan maten och da
kunde man diskutera vad som var ackligt. Dessutom kunde
man 1 klassen diskutera mat och kultur.

Allting slutade bra och pojken som var ett dckel visade
sig vara den mest renliga. Och efterdt har det blivit manga
goda skratt och leenden.

DA I media

Att media visar intresse for en
foridndring i skolkultur ir viktigare dn
nagon kan tro. Det skapar en tro pa att
man dr pa ritt vig och en vi-kinsla
som byggs.

IDA har haft manga artiklar genom aren 1
lokal press. Mest ros, ibland ris. Man ska helst
lyssna pa ros, och reflektera och kanske
fordndra nar man lyssnat till ris. Men inte
alltid. Det ar inte alltid det enkla som ar det
hallbara utan det som ibland gér ont - for
fordndringar skapar alltid asikter.

3 Vasteras Tidning

Tjejgrupp bildades -
betygen skot i hojden

Danstiviing gav mersmak

De gari skolan
- pa sommarlovet

Mattefragor pa Facebook
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Tre medarbetare

Rana Saad Khazaal

Vad innebir IDA for dig?

For mig innebar IDA
forandringsmajligheter for elever,
foraldrar, personal och ledning,

Vilka ar IDA:s styrkor tycker du?
Att vi medarbetare har olika kompetens
och erfarenhet och ar starka drivande
personer manga ganger. Detta
kompletterar skolans personal och
samtidigt far vi igenom manga nya
tankar genom att vara pastridiga och
envisa med vikten av nytt tankesatt och
nya perspektiv.

Vilka ir de storsta fordndringar
som du har mirkt pa den
arbetsplats du varit pa?

For min egen del sa ser jag hur
personalen och ledningen verkligen har
ett fortroende for oss medarbetare men
aven ett okat fortroende for dem
emellan. Personligen innebar detta ett
storre engagemang fran personal och
ledning for det sociala arbetet gentemot
elever, forédldrar och aven ovrig
personal.

Vilka insatser brinner du sjilv for
mest?

Sjalvklart maste jag har vélja de insatser
av social karaktir sasom tjejgrupp,
livskunskap etc da jag dr utbildad
socionom.

Om du skulle méta en skola eller
kommun som inte vet vad IDA ir
och varfor de skulle ha ett
liknande arbetssitt, vad skulle du
sdga till dem.

Jag skulle nog behova beskriva IDAs tre
ben mer ingaende, dessa handlar om
pedagogik, socialt arbete samt “kultur
och passions” arbete. Jag skulle visa ett
arbetssatt som bygger pa
16sningsfokuserad metodik med
tyngdpunkt pa individens starka sida.
Vidare skulle jag dven tillagga att det
handlar om ett utvecklande
forandringsarbete.

Mooner Hasler

Vad innebir IDA for dig?

Det ar ett verktyg for att skapa en
universell social och akademisk
utveckling och integration.For mig ar
det ett verktyg for framgang samt ett sét
att 16sa utmaningar som utbildnings-
viasendet och samhallet konfronteras
med nu och 1 framtiden.

Vilka ar IDA:s styrkor tycker du?
IDA arbetar redan idag med specifika
malgrupper sa som somalier och andra
etniska tillhoérigheter som kommer fran
manga olika stéllen 1 varlden. Manga av
IDA:s personal ar flersprakiga som
behirskar manga olika varldssprak.
IDA:s personal har pedagogisk
utbildning och erbjuder handledning;
Vilka ir de storsta forandringar
som du har mirkt pa den
arbetsplats du varit pa?

Larare har fatt kunskap om vilka
metoder som kan anviandas for att skapa
ett interkulturellt larande

IDA har gett nyanlanda elever
motivation till att ga i skolan, att ta
skolan pa allvar och att planera att
skaffa sig en akademisk utbildning,
Vilka insatser brinner du sjilv for
mest?

Att kunna hjalpa ldrare att utveckla
kunskaper for yrkesmassigt kunna

16sa multikulturella utmaningar. Att
uppmaérksamma, respektera och
acceptera manniskor med annan
kulturell bakgrund.Att péavisa att

IDA bidrar till intra- och interkulturell
medvetenhet.

Om du skulle méta en skola eller
kommun som inte vet vad IDA ir
och varfor de skulle ha ett
liknande arbetssitt, vad skulle du
séiga till dem?

Att vilever 1 en global virld dar alla ar
beroende av varandra och att vi maste
inse att vi maste hitta 16sningar for att
detta inbordes forhallande ska fungera.
Darfor ar det viktigt att ha skapa ett
arbetsklimat dar interkulturell acceptens
beframjas, vilket IDA gor.

Siv Eriksson

Vad innebir IDA for dig?

Jag far tillsammans med andra
pedagoger och professioner utveckla
idéer och forverkliga dem. IDA innebér
for mig samverkan, gladje, moten,
utmaningar och utveckling.

Vilka ar IDA:s styrkor tycker du?
Att vi som arbetar inom IDA har olika
professioner dvs. larare, socionomer,
beteendevetare och estetpedagoger och
att vi ges tid att samverka sinsemellan
och gentemot skolpersonal. Vi
representerar dven en mangfald nar det
géller etnicitet, kultur, sprak och till viss
del aven religion.

Vilka ir de storsta fordndringar
som du har mirkt pa den
arbetsplats du varit pa?

Jag arbetar pa manga arbetsplatser
parallellt. Ofta handlar det om
amnesintegrerande projekt. Personalen
jag moter uppskattar att kulturen
kommer till skolan och att elever och
larare ges mojlighet att arbeta med fler
uttryckssatt genom specifik kompetens
som vi 1 kulturarbetslaget tillfor.

Vilka insatser brinner du sjilv for
mest?

Jag brinner for att fa barn och
ungdomar att vixa 1 sjalvkansla och
medkénsla. Insatserna kan se valdigt
olika ut men det handlar alltid om
“personligt vaxande”. P4 samma gang
handlar det lika mycket om att skapa en
god anda 1 en grupp, dar man tillater
och uppmuntrar varandra att vixa.
Om du skulle méta en skola eller
kommun som inte vet vad IDA ir
och varfor de skulle ha ett
liknande arbetssitt, vad skulle du
siga till dem.

Det handlar om att na fram till alla
barn i skolan. Har vi en storre mangfald
bland oss 1 personalen pa skolan, nar
det gialler olika professioner, bakgrund,
kultur, sprak, kon, alder, da har vi ocksa
storre mojlighet att na fram till den
mangfald av barn och foraldrar vi
arbetar med och pa sa sétt na vara
uppsatta mal.
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Resultat i form av siffror
ett satt att visa
forandring

IDA ir ett framgangskoncept
for mer 4n nagra fa skolor.
Det kan vara kaxigt att sticka
ut hakan och Jantelagen kan
sla hart. Men IDA ir nagonting
som ér en vig inte enbart for
Viisteras utan skolor i hela
Sverige.

Resultat, utvarderingar och
intervjuer talar samma sprak - IDA
lyckas dar andra misslyckas.

Det finns manga orsaker till det.
Du/ni har kunnat ldsa under nagra
korta sidor om framgangsfaktorer
t6r IDA och dven resultat pa olika
vis t.ex. simning med dkad maluppfyllse
med ca 20% och hur tiegrupper har okat
malupppyllelse i de grupperna som deltagit
med upp tull 30% for de som deltar.
Svinnprojektet pa Bjurhovda har minskat
matsvinnet med 40%. Systemet 1 olika
varianter finns pa flera skolor i
Visteras stad.

Ett annat ex. ar skoltidning, dar till
dags dato ( efter fyra ar ) ca 900
elever varit involverade och antalet
ldsare enbart sista dret okat med 130 %.
De sista tre manaderna har det varit
ca 50 000 bladdrade sidor.

P4 en specifik skola som
Trollbacksskolan deltar ca 90% av
elever 1 hemspraksundervisning

Ni har har ocksa kunnat fa ett litet
axplock ur olika projekt inom IDA,
som idag dr permanenta delar av pa
olika enheter eller inom Visteras
stad. Dar ligger en del av styrkan.
Att starka vagledare med olika
kompetenser och viljor forsoker
skapa projekt eller inriktningar som
skapar utveckling.

Allt med malet framfor sig - att 6ka
maluppfyllelse och en 6kad
attraktivitet.

Resultaten for skolor 1 hela Sverige
sjunker men de insatser som IDA
kommer in med visar att vi kan
bryta den trenden, och att vi kan
gora det med marginal.

Det ar tyvarr manga som kan se sin
situation pa en skola som hopplos.
Den gar inte férandra - pa grund av
elever, foraldrar, omrade. Men IDA
har ett synsatt som ar l6snings-
fokuserat.

Inom IDA pratar vi om offer eller
realistskola. Vi forsoker komma till
realistskolan.

Du befinner dig dar du ar och du
har de elever du har. Jobba utifran
det forutsattningar du har och
forsok hitta 16sningar - forsok lyfta
fram goda exempel och skapa
processer som lyfter din verksamhet.
Forst kan vi fokusera pa St Ilians
skola som varit med 1 IDA fran

starten.

Dar kan man tydligt se en
forbattring nar det galler betyg i
arskurs 9.

Bilden nertill visar forandringen 1
antal elever som ar annu icke
godkdnda 1 kirndmnen. Siffrorna ar
efter alla insatser som IDA
genomfort, extra laxlasning och

lovskolor.
Amne 2006 2010
Sv 11,3 5,2
En 8,5 7,9
Ma 102 52

Statistik 6ver hur forbéttring
skett i tre kirnamnen fran 2006
till 2010 pa St Ilian.

En stor anledning till att St Ilian nar
klart battre siffror ar att skolan kan
erbjuda extrastéd 1 matematik, som
motsvarar ett helt lasars studier i ett
ar ( hostlov, vinterloy, sportlov,
pasklov och sommarskolor ). Till det

finns extra laxldsning.

TRE ROSTER OM IDA NAR DET FORTFARANDE VAR PROJEKT

IDA banar vag for ett annorlunda
samarbete inom forskolor och
skolor. N&r nya kompetenser utifran
kommer in ger det ett mervarde

och nya mojligheter for barnen.

IDA éar ett viktigt projekt for att
stérka den kommunala skolan i
Vasteras. | projektet finns ett
spannande nytank som leder till
utveckling och bara mer av
samma sak, som vi alltid gjort. IDA
ger 0ss manga nya mojligheter.

Jag hoppas och tror att IDA ska
visa vilken kraft det ligger i
passion och kultur for att att
starka identitet och goda resultat
i skolan. Nagot som alla barn i
Vasteras bor f& uppleva.
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Sjukfranvaro, trivsel och
trygghet

Pa St Ilian kan man aven se hur
sjukfranvaron sjunkit.
Sjukfranvaron januari 2006 var
11,74 sjukfranvarodagar och
anstilld. Om vi sedan tittar fyra ar
senare ar sjukfranvaron nere 1 2,97.
Det ar en markant skillnad.

For att ta en liknande jamforelse kan
vi ta Vallbyskolan. Dér var
sjukfranvaron 16,3
sjukfranvarodagar nar vi gick in och
nir vi limnade enheten var den
nere 1 5,7. Liknade siffror finns pa
nidstan samtliga enheter som IDA

klivit in pa.

En orsak till minskad sjukskrivning
ar att larare far vara larare och kan
fa stod 1 det svara samtalet av t.ex.
socionomer och beteendevetare.
Nar det galler betyg har St Ilian,
som far vara en jamforelseskola,
2006 193,5 1 genomsnittligt
meritvarde. 2010 hade 206, 6 1
meritviarde. En jamforelse kan ses 1
hur de praktisk-estetiska amnena
har utvecklats. Dar har antalet
godkanda betyg okat, t.ex. 1 musiken
fran 11,9% dnnu icke godkanda till
5,4 6ver de hiar fyra aren. Liknande
tendenser syns 1 samtliga praktiskt-

estetiska amnen.

® Onrige evbatar @ ITAenPurter
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Pedagogiska namndernas enkat ar
ett annat satt att mata hur IDA:s
arbete paverkar ute pa skolorna.
Dér kan vi fa se hur trivsel och
trygghet dr pa skolorna. Ior att ta
bade St Ilian och Béackbyskolan

( som inte langre har hjalp av IDA )
som ex. kan vi se hur trivsel och
trygghet okat.

Enkéten for ett ar sedan visar att de
enheter som varit med inom IDA
har en mer positiv trend dn 6vriga
enheter i stan nar det galler
trygghet, normer och virden, och

information.

Inflytande mm , drskurs 8

® Owige erbetor @ iDAevheter

Pedagogiska ndmndens enkiter visar hur IDA de mjuka virdena som trygghet och inflytande 6kat pa de enheter som har IDA 1
forhallande till andra enheter. Den har undersokningen visar samtliga IDA-enheter som roda.

Emausskolan

integrera med varandras enheter. Det har enligt en utav ledarna blivit

storre samverkan mellan pedagoges; skolledare och 1 slutiindan elever.

resultat i form av utvardering

»

“IDA gor en stor skillnad genom att IDA bidrar med erfarenhet,
kunskap och nytink som brobyggare mellan Emausskolan och CF2”.

Resultat kan dven fas fram genom utvirderingar
pa skolor. Emausskolan var en skola dir CF2 kom
in i verksamheten, ett politiskt beslut. Det uppstod
direkt konflikter och missforstand, bade bland
barn och vuxna.

IDA gjorde en skolkulturstudie och utifran den
gjordes vissa insatser. Hir ar utdrag och resultat
ett ar senare fran Emausskolan, dels fran PN-enkit
och egna utvirderingar.

” Genom resultaten pa PN enkdterna for ar 5 kan man observera en
tydhg forbdttring gillande trivsel, trygghet, arbetsro samt elevernas
paverkan gillande deras arbetssitt.”

> Manga utvecklingar har skett sedan IDA:s ankomst till skolan.
Skolan har hafi nskemal om att forbittra atmosfiren och milon via
okat samarbete mellan enheterna. Detta har dgt rum via dierse insatser
som har genomforts. Personalen upplever att det har blivit littare att

Detta dir en utav reflektionerna om IDA:s ndrvaro pa skolan under
hdsttermanen - vartermin 09/10.

Eleverna tycker att konflikter pa skolgdrden har minskats betydligt.
Eleverna talar om att via gemensamma lektioner sa som skoltidningen
sami_fadderverksamheten har de lirt kinna barn fran andra linder och
mdrkt att det fungerar och det 1 sin tur har lett tll att deras tidigare syn
har forindrats.
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Vi pratar ofta om att en foridndringsprocess tar
tid och i vissa fall kan det gora ont. Ett brev och
utvirdering fran en forskola om processen
visar det och ir en del av hur vi kan redovisa
resultat. Nedan foljer en del utdrag ur texten,

skriven av en forskolechef.

Nér jag borjade pa forskolan, som forskollarare, for drygt
2 ar sedan (januari -09) méttes jag av en personalgrupp som
var valdigt negativ 1 sitt arbete och manga hade ett valdigt
annorlunda foérhallningssatt. Detta visade sig framfor allt
gentemot personalen men dven barnen paverkades 1 valdigt
negativ bemérkelse av detta, enligt min mening, Det var inte
vad jag var van vid ifran mina tidigare erfarenheter fran
forskolor, samt fran lararutbildningen. Det fick mig att
reagera och jag funderade manga ganger pa om jag skulle
fortsatta pa denna forskola. Idag ar jag glad att jag gjorde
det!

Efter ett halvar, forlorade vi en hel del barn pa férskolan,
vilket gjorde att vi var évertaliga bland personalen. Det var
en jobbig tid men idag kan jag se meningen med att det
hande. Vi gick fran 35 barn varterminen -09, till 19 barn
héstterminen -09. Vi fick sdga upp personal och sjalvklart
blev det den outbildade personalen och négra av
barnskétarna som drabbades. Vi var fast beslutna att behalla
forskollararna. Eftersom ocksa den davarande chefen
varslades p.g.a arbetsbrist blev jag tillfragad att ta 6ver
ledarskapet pa forskolan, 1 min forskolldrartjdnst.

I denna veva kom ocksa IDA-projektet in 1 var verksamhet.
Tillsammans med IDA-vagledarna kunde vi diskutera fram
olika l6sningar. Att ett stort problem var personalens
forhallningssatt kunde dven de halla med om. Likasd att fa en
bra relation till foraldrarna, var ndgot som en IDA:s
vagledare, Hanan, sag att hon kunde hjdlpa oss med. Vi
tyckte att vi redan hade en bra relation, men insag ganska
snart att det fanns mycket kvar att jobba med. Bl.a. har nagra
foraldrar idag gatt Komet (foraldrautbildning) genom Hanan,
vilket var val behovligt. Tillsammans har vi dven diskuterat
fram olika satt, hur vi kan fa ett battre samarbete med

hemmen.

Vi borjade hostterminen -09, att infora en sprak- och
matteinriktning med fokus pa lekens betydelse, da vi bara
hade haft lek och sprak tidigare. Jag ansag att matematiken
var minst lika viktig och forsokte borja inféra denna i den
dagliga verksamheten. Men det var aningen svart att fa med
personalen som redan tyckte att vi jobbade med detta. Sa nar
vi fick en IDA-vagledare som ar sprak- och mattepedagog,

Ingela, och som kunde visa och forklara matematikens
betydelse.

Nar vi hade sa lite barn som 19 stycken, var vart mal att
bygga en bra grund som gjorde oss som personal tryggare
och starkare, sa att vi sedan kunde ta emot fler barn och
anstalla fler utbildade forskollarare. Det droppade in fler och
fler barn och efter ett tag kunde vi anstalla en forskollarare.
Hostterminen -10 kom en duktig och erfaren férskollarare till
0ss.

Dessutom reagerade foraldrar pa att det standigt var ny
personal pa forskolan. Under hela den har tiden fanns IDA
med och stottade oss, vilket underlattade enormt. De
fungerade som bollplank for personalen, hjalpte till att hitta
l6sningar. Som manga andra forskolor har vi barn 1 behov av
sarskilt stod och aven har fick IDA en betydande roll da de
stottade oss 1 detta och med barnens foraldrar. Vi borjade fa
kontakt med familjecenter, via Hanan och dven idag har vi
regelbundna BV T-traffar for att lyfta fram olika problem och
hitta 16sningar pa dessa.

Just nu har vi 35 barn pa férskolan och vi ser en klar
forbattring 1 hela verksamheten och bland personalgruppen.
Personalen upplevs mycket positivare nu nar det ar mer
stabilt och detta har smittat av sig aven pa barnen. Pa 3-5 ars
avdelningen har vi i nuldget 24 barn men som ar uppdelade 1
tva grupper.

Sammanfattningsvis har vi idag en hérlig, kunnig och frasch
personalgrupp som vill mycket och engagerar sig 1 barnen
och deras utveckling. En markbar skillnad idag ar att
personalen véljer att se l6sningar istéillet for problemen.
Personalen valde pa sin fritid att gora hembesok hos de barn
och foraldrar som ville och detta har vi bestamt, dr nagot som
kommer att bli en arlig tradition.

Vi upplever att vi har trygga barn och néjda fordldrar, men
arbetar naturligtvis pa att ha ett gott samarbete med
hemmen, vilket vi anser ar av stor vikt. Detta upplever vi
ocksa att foraldrarna uppskattar valdigt mycket. Vi forsoker
halla en god kvalité genom att bl.a. ha pedagogiska

diskussioner minst en gang i méanaden.

Vi har fatt en tydlig struktur, bade 1 ledarskapet och 1
verksamheten vilket har gett goda resultat. IDA kom 1 rétt tid
till oss, ndr vi behovde hjalp som mest. Vi har kimpat mycket
1 egen kraft och det har gett resultat. Men IDA har varit ett
otroligt bra stod 1 allt arbete, vilket vi ar oerhort tacksamma
for.



IDA-ENHETEN

I

av Erik Johansson och Robert Kldvus

Vad ir det som gor att IDA kan vara en forebild for
andra skolor och kommuner? I det ni har list finns
en del svar. Att ha en samverkan mellan tre
insatsomraden - familjestéd, passion och sprak/
kommunikation - ir en stor framgangsfaktor.

For det skapar méten inom skolan, fritiden,
forildrar, elever och boende i ett ndiromrade.

Det skapar dven en helhet.

Men vilka ldirdomar kan vi delge andra och dar visa pa
erfarenheter som andra kan anvinda?

For dar ligger anda nyckeln till nagonting som andra kan
anvanda.

Lardomar ar att, nar man ska férandra en organisation kan
det ta tid. Alla har olika forvintningar pa skolan men alla vill
ha en bra arbetsplats dar elever tar till sig kunskap och vaxer
som manniskor.

Samtidigt ar det viktigt att vara tydlig att férandring manga
ganger ar nodvandig nar en skola fastnat. Egentligen ar det
som uttrycket - du kliver inte ner 1 samma flod tva ganger. All
verksambhet ar sadan, dar vi arbetar med mjuka varden. Bade
ungdomar och vuxna utvecklas och fordandras, precis som
floden som inte ar sig lik dagen efter.

Och sa maste dven organisationen forandras - 1 sma och stora
steg - eller anpassa sig efter verkligheten vi lever 1.

En hel del av det som IDA arbetat med kan idag skolor
anvanda till ingen eller liten kostnad:

verkstider for lixarbete

elevsociala team

skoltidning

tjejgrupper

antiskolkarbete som BOT

sommarskolor

arbetsgrupper inom olika amnen som t.ex. matematik
satsning pa hemsprak pa dagtid

Alla dessa insatser och flera andra som vi inte valt att lyfta
fram har ar saker som skolor kan gora inom ramen for sin
verksamhet redan idag - och det kommer att ge resultat.

Bara skolor arbetar metodiskt och medvetet, med att hitta
l6sningar.

Vara erfarenheter sdger oss aven att ledarskapet ar valdigt
viktigt. En rektor eller verksamhetschef som vagar ga i titen
for en positiv utveckling pa sin skola och ger vuxna mojlighet
att vara ledare, skapar en stark verksamhet. I'ér kan vuxna
vara positiva ledare blir aven elever positiva ledare. Vi har lyft

fram att ett arbetssétt som IDA skapar t.ex. kan minska
sjukskrivningar och enbart dar blir verksamheten mer stabil,
med en lararkar som ar dar. Att vaga lyfta in andra
kompetenser - socionomer, beteendevetare och kulturarbetare
inom skolan, skapar en mer hallbar skolutveckling.

Vi har f6rsokt visa pa en del av de resultat som skett under de
har dren. Det vi gor ar att vi skrapar pa ytan, eftersom
utrymmet inte ar sa stort. Men det gar att lyfta fram méanga
resultat som talar samma sprak. En positiv utveckling nér det
géller maluppfyllelse, en battre social studiero, 6kad trivsel.
Den svenska skolan dr idag ett av de mest debattera
omradena och de har fragorna kommer upp.

Skolan hamnar 1 fokus, oftast negativt.

Kan till viss del vara befogat men det gor ocksa att skolan latt
blir till ett offer. Skolan borde istallet ligga 1 framkant, nar det
géller utveckling, anvandande av ny teknologi som
pedagogiska hjalpmedel och metoder for en bittre pedagogik
och att skapa en battre skolmilj6. Det anser vi att IDA gor.
Under var tid 1 IDA har vi ofta slagits av att det finns sa
manga engagerade skolledare, pedagoger, och andra
medarbetare 1 skolan 1 Visteras som gor ett fenomenalt
arbete.

Ett arbete som ibland &r helt avgérande for om eleverna ska
lyckas 1 framtiden. Darfor kan vi inte nog framhalla hur
viktigt det ar att se till det som fungerar.

Var inblandning i 14 skolor och forskolor under fyra ar, har
fatt oss att An mer inse att en skola som har manga elever som
saknar behorighet till de nationella programmen, anda kan
vara en bra skola.

Framgangsfaktorerna for dessa ar att jobba med spraket,
kulturen (passionen) och det elevsociala arbetet. Vi far inte
noja oss med detta och sla oss till ro, utan vi bor alltid ha
hoga forvantningar pa alla elever och larare samt sporra och
utmana till en standig utveckling av verksamheten.

Viktigt ar ocksa att vi inom skolan finner glddjen och ser
barnets unika forutsattningar och att olika kompetenser
kommer in 1 verksamheternas kirna, i skolans fall oftast
klassrummet. For far du vara med att tycka till och f6randra,
da blir skolan allas arbetsplats — rektor, personal, elever och
foraldrar— och du blir en del av styrkan som bar oss in 1
framtiden.

Och det gir vi tillsammans.



